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 SPAA 0امز – ب*بطلا ئ"ر

 سيWلجا لایلخاو ءانتمGسEو ةZحYلإاو سVWلU نيامدلإاو يرهقلا مادIتGسE ةعیبط لوح تيلامٔ:ت يمدقت صوصبخ SPAA 0امز نم بٍلطب تُلصوت
 نوناعی ن�wا ضىرلما ةساردو جلا| في ينیضالما نwدقعلا تَ◌ضَق ةیGسفن ةلجاعمو ةopبط تيفصبو .)"سWلجا" ـب ةطاسhب اقًحلا ايهeإ يرشٔ:س تيلاو(
 .بلطلا اذه ةیبلتب فشر�ٔ� نينإف ،نامدلإا نم

 هنإ لوقت تيلاو -مهسفنٔ� نامدلإا نم نوناعی ن�wا صاIشٔ�ا اها�hتی ام ابًلا� تيلاو- ةیمل| سسٔ� لىإ ةدِ��سلما ير� تاءا|دE ضحدب ٔ�دبٔ� نيوعد
 .ةیلاتلا بابGسٔ�ل تاءا|دE هذه ضفرٔ� �ٔ� .سWلجا نامدYٕ ناس�لإا باصُی نٔ� نكيم لا

 مادIتGسY سانلا ٔ�دبی .لوحكلاو ينیكاوكلاو نوZفٔ�كا ةردّ£ا داولما نامدلإ ةی ولسلا رهاوظلا امًاتم هبGش� سWلجا نامدلإ ةی ولسلا رهاوظلا نإ
 مدIتGسٔ:س( .ارًارك±و ارًارم همادIتGسلا دوعی صخشلا نإف ،يرصقلا ىدلما لى| لاًاعّف ردّ£ا نكا اذإو .ام ةكلشم لّلح ؤ� ةعتلما ل¨ٔ� نم تاردّ£ا
 .)سWلجا ·ذ في ابم ،ةركِسُلما داولما عاونٔ� عیجم لىإ ةراشلإل "ردّ£ا" حلطصم

 نم ةیلاعفلا ةدیدش لكاشٔ� لىإ ؤ�/و بركٔ� تا|رج لىإ درفلا جاتيحو ،لقت ردّ£ا ةیلاعف نٔ� ئ� ،د¹وعَ̧تلأ :شWی ،تقولا روربم مادIتGسE رارك± عمو
 تای ولسلا في تقولاو ةقاطلا نم دیزلما كلاتهGسا : ةیلاتلا روصلا في ابًلا� دوّعتلا رهظی ،سWلجا نامدإ 0اÁ فيو .يرثٔ:تلا سفن لى| لصحیل ردّ£ا
 فورظ في تمی نÍٔ ،ةروطخ ثركٔ� مادIتGسا ؛يرثٔ:تلا ةدËزل لایلخا ؤ� ةZحYلإا ؤ� سWلجا نم )اZًفاقث ةمرّمح( اًفارنحا ثركٔ� لكاشٔ� لىإ ءوجلUا ؛ةیGسWلجا
 .تاقلاعلا ؤ� لالما ؤ� ةÔصلU اشرًاpم ادًیدته كلّش� قرط ؤ�

Yٕضارعٔ� نم نمدلما صخشلا نياعی ،د¹وعَ̧تلا ةرهاظ لىإ ةفاضلا Eس�Ôنع فقوتی ؤ� لّلقُی امدنع با EسGتIایًلما| ةعئاشلا ضارعٔ�ا نإ .ماد 
 تماسلا نم ةیGسفنلا تلاالحا هذه برتعُتو .ةدیدشلا ةفهلUاو ،بائتكE ،قرٔ�ا ،ةیبصعلا ،قلقلا :لمش� نيامدإ كولس ؤ� ةدام ئ� نم باÔس�لال
  .باÔس�لال ةیدسج اضًارعٔ� اضًیٔ� ضىرلما ضعب دنع تُظحلا دقو .سWلجا نامدإ نم نوناعی ن�wا صاIشٔ�ا في ةداتعلما

  C’s 4ب فرعی ام ضیرلما لى| رهظیو ."ةرادلإل Ýباق ير�" هتلاÁ ايهف حبصُت ÁÝرم لىإ نمدلما درفلا لصی ،فاطلما ةیانه فيو
 هاتج ةدیدش ةفهلب رعشî ،(Compulsions)  يرهق كلشé يطاعتلا في ٔ�دبیو ، (Control) يطاعتلا ءانثٔ� ةرطیGسلا نادقف  : هيو نامدلإل
  .(Consequences) فقوتلا في ةيرب  ةبوعص ديج ·ذ عمو ،هتاZح في ةيمخو بقاوع نم نياعیو ،(Craving) هردIّمُ

 د��س�و ،غامýا في ةٔ:فكالما راسم سفن لى| رüّؤت -سWلجا ·ذ في ابم - نيامدلإا كولسلU ةزفحُلما داولما عیجم ،ةكترشلما كولسلا طانمٔ� نع ادیعبو
 راركتلا عمو .ينمYوýا ىوتGسم في ئجافم عافترا في ةزفلمحا داولما عیجم بhس�ت .ينمYوýا وهو لأ� ،ةٔ:فكالما نع لوؤسلما بيصعلا لقانلا سفن لىإ
 يدؤی امم ،ينمYوýا تلاpقتGسم دد| لیلقت للا$ نم ينمYو#ل ة�مزلما ةعفترلما تËوتGسلما عم غامýا فZكتی ،داولما هذه نم ئٍّ� يطاعتل رتمGسلما
  .غامýا في ينمYوýا صقن نم 0اÁ لىإ

 .ةعتلمY روعشلا نم نكتمنلو غامýا ابه ماق تيلا ةیبصعلا تافZّكتلا ةمواقلم ةردِّ£ا ةدالما نم ةوق ثركٔ�و بركٔ� تایكم لىإ جاتنح ،هذه صقنلا 0اÁ في
 انحبصٔ� اذكهو ،لمٔ�او ةعتلما ينب انیý نزاوتلا ةطقن يریغتب ایًلعف انقم دقل .ةعئاشلا باÔس�E ضارعٔ:ب روعشلا في ٔ�دبن ،يطاعتلا نع فقوتن امدنعو
 .تای ولسلا هذه رارتمGسلا هدÁو يفكw لي$اýا نزاوتلا ةداعتGسا ونح عفاýاف ،يطاعتلا في رارتمGسلال بhس لىإ جاتيح لا نمدلما غامýا .ين�مدم

 ،ةینامدلإا داولما ةیكم تنكا نٔ� هZف قبGسî لم نٍمز في شoعن ننح .هب ةطیلمحا ة-oبلاو صخشلاو غامýا ينب ل|افتلا نع تج� ضرم وه سWلجا نامدإ
 لىإ ة|اسلا رادم لى|و رتمGسلما لوصولا ح�Zت تيلا ةی �ا فتاوهلا صا$ كلشéو ،تنترنلإا روهظف ..ةروطلخاو ةرفولا هذبه اهيرثٔ:ت ةدشو ،اهعونتو
 لعتج تيلا ةZفاقثلا تYاطلخا بنا¨ لىإ ،سWلجY فياقثلا ا�م0ها نٔ� ماك .سWلجا نامدإ راش�نا في يرب  كلشé هماس دق ،سWلجا ءكاشرو ةZحYلإا
 .لعفلY ادًوجوم نوكw امدنع سWلجا نامدإ صیخش� بعصلا نم لعج ،ایعیبط ارمٔ� ضيرعلا سWلجاو ةر2اعلا تاقلاعلا

 ةمِ◌تزللما ةقلاعلا راطإ جرا$ ثديح ي�ا سيWلجا طاشWلاف .راعلاو يزلخY روعشلا نم ةZفاضإ ةقبط سWلجا نامدإ لميح دق ،·ذ لى| ةولا|
 في وه لب ،هسفن سWلجY قلعتی لا سWلجا نامدإ نٔ� تاقرافلما نمو .ناس�لإل ةیرهولجا ةقثلا في روهدتو ةZفطاعلا ةنایلخY روعش هقفارwُ ام ابًلا�
 .رعاشلماو طوغضلا عم ةيملس ير�و ة-oس فZّك± ةقیرط ه6قZقح
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 ؟رمٔ�ا اذه لاZح لعفن نٔ� ان�كيم اذام :لاؤس لىإ �دوقی اذهو

 .نامدلإا نم فياعتلا لىإ لوصولا لى| سانلا د|اس� ةشرع تيWثلاا تاوطلخا جمار2 في Ý|افلا ةكراشلما نٔ� لىإ ةیملعلا 0دٔ�ا نم ةدیاتزم ة|ومجم يرش�
 جمار2 ةد|اسبم فياعتلا ةكس لوخد نم او�كتم دیدش سيW¨ نامدإ نم نوناعی صاIشٔ� تلااÁ ةZكWZیكللإا تيGسرامم للا$ سيفنب تُدهاش دقو
 .SPAA جم�ر2 ل;م ةشرع تيWثلاا تاوطلخا

 ةسرامم مد|و ،)ءانتمGسE( سفنلا عم سWلجا ةسرامم مد| " :هنٔ:ب عان6مSPAA E جم�ر2 فرّعیو .ماتلا عان6ملاY سWلجا نامدإ نم فياعتلا ٔ�دبیو
 ".ةZحYلإا داولما ةدهاشم مد|و ،ةمتزللما ةقلاعلا راطإ جرا$ سWلجا

 يروضر عان6مE نٔ� ماك .ينمYو#ل يعیبطلا نزاوتلا ةدوعل فيكاeا تقولا ةÁ<لإ Ëًروضر يطاعتلا نع عان6مE دّعُی ،باصعٔ�ا لم| روظ�م نم
 �يزكر± صرحنیو ،انتاZح لى| انیطاعت رüؤی فی  كاردإ لى| انتردق دقفن ،ينمYوýا ءارو ثهلن امدنعف :ة�ZVنلاو بhسلا ينب ةZقZقلحا ةقلاعلا ةیؤرل

 نم ةترف نإ .'غامýا فاط6خا' حلطصبم ً�اZحٔ� 0الحا هذه لىإ راشîُ .ىرخٔ� تامولعم ئ� نع ىمعنو ،ايهطاعتب بغرC تيلا ةدالما لى| لوصلحا في
Eقح تامولعم لى| ءانب تارارق ذاتخا لى| ةردقلا انیلإ دیعت عان6مZقZة. 

 تمی ،SPAA 0امز في .نيامدلإا مهHولس لىإ يدؤت تيلا تايرثلماو تازفلمحا نع عان6مE لىإ اضًیٔ� نوجاتيح منهٔ� ضىرلما عم تيبرتج نم تُملعت دقل
 درمج نٔ� لمعن ذإ ،اZًفرح حیصح اذهو ."ةناصرلا نادقف لىإ يدؤت ام ابًلا�و �ردمخ نم ة|رج انحنتم" تای ولس هنٔ� لى| (edging) فZفحتلا فیرعت
 ضرعتلا نع ةتجانلا ينمYوýا في ةفZفطلا ةدËزلا نٔ� فرعن نٔ� مهلما نمو .غامýا في ةٔ:فكالما راسم في ينمYوýا قلطُی نٔ� نكيم رد£Y يركذتلا

 درفلا قرغُی دق رد£Y طیGسé يركذتل غامýا ضیرعت درمج نٔ� لىإ يرشî اذهو .ينمYوýا في فZفطلا صقنلا نم 0اÁ اهع�pت رد£Y ةطبترم ةراشلإ
 عاتر̈ساو لایلخا ·ذ في ابم ،فZفحتلا / تازفلمحا نع ماتلا عان6مE للا$ نمو .يرهقلا مادIتGسE لىإ هعفدت تيلا ةقهرلما ةZجولویGسفلا 0الحا في
  .نامدلإا لمٔ� درفلا بنجتی ،ایGسW¨ ةVیبهeا تاظحلUا

 ،ةنتزم ةیع0جا ةكبGشو ،اZًفطا| اعمًد رفوت يPهف .ةفلتمخ قرط ةدعب فياعتلا ونح انها�pنا لى| ظافلحا لى| ةشرع تيWثلاا تاوطلخا جمار2 �د|اس�
 اننٔ� ،يطاعتلU ةیبلسلا بقاوعلا ركّذت نع غامýا زعج ضیوعتل ·ذو ،تËر �ا عاتر̈سلا ردصكم اضًیٔ� 0امزلا لمعت .ةدشلا تاقؤ� في اً�مٓ� اذًلامو
 انتر اذ نم ةدافتGسE نم ان�كّمُت SPAA 0امز ل$اد ةدیدلجاو ةيمدقلا صصقلا ةرودو .ةشراpم اهع�pی ي�ا لمٔ�ا ركّذتن لا ان�كل ،لىؤ�ا ةTلا ركّذتن
  ،مهHولس ةیلوؤسم اهءاضعٔ� ةشرع اW6ثلاا تاوطلخا لمّتحُ  ،"ةمراصلا ةنامٔ�ا" لى| اهعیجش�بو .ةیعالجما
  .تای ولسلا ]ت ةZاولم فياعتلا ونح اضحًاو اقًیرطو عمýاو لوpقلا مله رّفوُت هتاذ تقولا فيو

 لاًاصتاو ،ةZقZقح ةداعس ايهف شoعی نٔ� ناس�لإل نكمُی ةاZح - لضفٔ� ةاZح ققتحُ انهٔ� دعت تيWثلاا تاوطلخا جمار2 نٔ� وه ·ذ كل نم همٔ�ا نكل
 :ملهوقب فياعتلا راسم في مته2رتج نع   SPAA 0امز ءاضعٔ� برّ| دقو .ایًناس�إ ارًاهدزاو ،لاًیصٔ�

 ،"يّفتك نع حازCا لاًقث نÍٔو ،لي$ادب يرغت ام اً-oش نٔ� ترعش" •
 ،"اVًتهpمو ادًیعس نو ٔ� نٔ�و ،اهشo|ٔ� تُقلُ$ تيلا ةایلحا شo|ٔ� نٔ:ب لي حسم دقل" •
 ،"ةظحلUا في ارًوضح ثركٔ� نو ٔ� نٔ� نم نيَ̧�كمَ ایًنهذ ءًافص نيح�م" •
 ."..ةبلاص ثركٔ� تصرو ،نٓ�ا ثركٔ� 0وهسé رومٔ�ا زواتجٔ� تحبصٔ�" •

 .فياعتلا د|و وه اذه .لباقلمY هبGسكC ام لى| لب …هنع لىIتن ام لى| صر6قی لا رمٔ�ا
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